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PROTOKOL

kontroli przeprowadzonej w dniach 10 — 13 . 06. 2013 r. w Zespole Szkoi
Ekonomicznych w Wotominie przy Al. Armii Krajowej Nr 38 przez inspektora kontroli
wewnetrznej Starostwa Powiatowego w Wolominie, dzialajacego na podstawie
upowaznienia do przeprowadzenia kontroli w jednostkach organizacyjnych powiatu
na mocy Uchwaly Nr IV-195/2011  Zarzadu Powiatu Wotominskiego z dnia
17 sierpnia 2011 r, zgodnie z art. 34. ust. 1 oraz art. 35 ust. 3, pkt. 5 ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1692
Z pdzn. zm.)

Temat kontroli:, Prawidlowo$é funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej - procesy zarzadzania ryzykiem - terminowo$é skfadanych
informacji w tym zakresie”,

Kontrolg przeprowadzono z udziatem Dyrektora Szkoly — Pani Bozeny Czapkiewicz
oraz Gtownej ksiggowej - Pani Bozeny Owczarek.

Informacja o stanie kontroli zarzadczej funkcjonujacej w Zespole Szkét
Ekonomicznych w Woltominie zostata ziozona w kancelarii Starostwa w dniu 2 maja
2013 r. i zawierata wyczerpujace informacje dotyczace dziatan w zakresie realizacji
celow i zadan podjetych przez placéwke w 2012 roku w ramach kontroli zarzadczej,

«Regulamin Kontroli Zarzadczej” ( zat. Nr 1 do protokolu) zostat wprowadzony
w placowce Zarzadzeniem Nr  19/2010/2011 Dyrektora Zespolu Szkét
Ekonomicznych im. Stanistawa Staszica w Wolominie z dnia 06 grudnia 2010 roku.
Ustalenia zawarte w w/w dokumencie dotycza sposobu organizacji i zasad
przeprowadzania kontroli zarzadczej we wszystkich komorkach organizacyjnych
Zespotu Szkot Ekonomicznych w Wolominie w nastepujacych obszarach:

1. zgodnoéci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnoéci sprawozdan,
ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnoéci i skutecznosci przeptywu informacii,
. zarzgdzania ryzykiem.
Uzupetnieniem do powyzszego dokumentu sg nastepujgce zalaczniki:

— Schemat organizacyjny Szkoty,

- Kodeks etyki nauczycieli,

— Kodeks etyki pracownikow szkoly,

— Charakterystyka stanowisk pracy nauczycieli,

— Charakterystyka stanowisk pracy pracownikéw administracyjno- biurowych,

— Regulamin naboru na wolne stanowiska urzednicze,

~ Zasady przeprowadzania oceny okresowej pracownikow,

— Regulamin przeprowadzania siuzby przygotowawczej i organizowania

egzaminu korczacego te stuzbe,
— Polityka bezpieczenstwa w zakresie ochrony danych osobowych,
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— Instrukcja zarzadzania systemem informatycznym i recznym w zakresie
ochrony danych osobowych i ich zbioréw,
—~ Regulamin kontroli finansowej,
— Zasady { polityka) rachunkowosci,
— Zarzadzenie Dyrektora w sprawie ewidencji i sporzadzania sprawozdan
budzetowych,
— Plan i harmonogram kontroli zarzadcze;j,
— Rejestr celdw i ryzyk,
— Ankieta do samooceny pracownikow,
— Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej,
— Instrukeja inwentaryzacyjna, Instrukcja kancelaryjna ( system bezdziennikowy
i archiwizacja akt).
Z powyzszego wynika, ze placéwka posiada komplet aktualnych dokumentdw
dotyczacych jej prawidtowego funkcjonowania .

1. Misja_i wizja Szkoly jest ujeta w Programie Wychowawczym placéwki
| wskazuje gtowny cel jej dziatania, jak réwniez kierunki i sposéb ich realizacji.
Glownym celem Szkoly jest ,tworzenie uczniom mozliwosci petnego rozwoju
intelektualnego, psychicznego i fizycznego w poszanowaniu godnosci
i wolnosci $wiatopogladowej oraz przygotowanie do dalszego ksztalcenia™
Cele i zadania szkoty okre$la ustawa o systemie oswiaty, a precyzuje Statut Szkoty.
Cele w ramach kontroli zarzadczej okreslone zostaly w rocznej perspektywie
i obejmuja:

1. Cele strategiczne — przewidziane do realizacji w okresie krétszym niz rok,

2. Cele operacyjne — realizowane na biezaco.

Cele szkoly na kolejny rok okresla zesp6t w skiad ktérego wchodzg;

— Dyrektor szkoty,

—  Wicedyrektor,

— Glowny ksiegowy.

Wyznaczone przez Zespét cele s wpisywane w Rejestrze celow i ryzyk { zatgcznik
nr 2 do protokotu ). Prawo do zgtaszania propozycji celéw do realizacji w kolejnym
roku kalendarzowym  przystuguje  réwniez  nauczycielom, pracownikom
niepedagogicznym i Radzie Rodzicow.

Na tej podstawie nastepuje przydziat zadan operacyjnych dia poszczegdlinych
pracownikdw. Szczegétowy zakres przydzielonych czynnosci dotyczacych
pracownikow pedagogicznych zawiera arkusz organizacyjny obowiazujacy od
01.09.2012 r. zawierajacy wykaz wszystkich nauczycieli zatrudnionych w szkole
z przydziatem godzin na poszczegélne zajecia edukacyjne , klasy | wychowawstwa -
sporzadzony przez Dyrektora Szkoly — Panig mgr Bozene Czapkiewicz, przekazany
do zaopiniowania przez organ prowadzacy — opatrzony podpisem Z-cy Naczelnika
Whydziatu Edukaciji, Kultury i Promocji — Pani Magdaleny Soszynskiej- Kalinowskiej,
zatwierdzony zarzgdzeniem Nr 152.2012 Starosty Wotominskiego z dnia 10 wrzesnia
2012,

Nastgpnym kontrolowanym dokumentem byt wykaz stanowisk oraz etatow
pracownikow niepedagogicznych (z liczba 18 etatéw) - zatwierdzonych decyzja
Starosty z dnia 30 maja 2012 roku.

Dokumentem zawierajacym cele i harmonogram ewaluacji wewnetrznej byt ,Plan
nadzoru pedagogicznego Dyrektora Zespolu Szkot Ekonomicznych im. Stanistawa
Staszica w Wotominie”




Zostal on zatwierdzony na Radzie Pedagogicznej w dniu 12 wrzes$nia 2012 roku.
Realizacja zadan jest monitorowana na posiedzeniach Rady Pedagogicznej, a catos¢
nadzoruje Dyrektor szkoly.

2. Etyka
Kodeks etyki zostat opracowany w Zespole Szkdt Ekonomicznych w Wolominie
odrebnie dla nauczycieli i dla pozostalych pracownikow Szkoty. Wskazane w obu
dokumentach zasady i wartosci sg w wielu przypadkach spojne i dotyczg ogdlnie
przyjetych wartosci etycznych . Rdznice w zapisach stanowi pkt. 2 w Kodeksie
pracownikow Szkoly, w kidrym jest mowa o przeciwdziataniu korupcji, nepotyzmie,
kradziezy i naduzy¢ wynikajacych z zajmowanych stanowisk.
Oba dokumenty posiadajg zataczniki w postaci pisemnych o$wiadczen pracownikow
0 zapoznaniu sie z Kodeksem — poswiadczone whasnorecznymi podpisami. Ponadto
skontrolowane wyrywkowo akta osobowe pracownikow szkoly i nauczycieli wykazaly,
ze znajdujg sie w nich oswiadczenia o zapoznaniu sie z obowigzujgcymi
regulaminami w szkole- w tym kodeksie etyki.
Propagowanie postaw etycznych odbywa sie na posiedzeniach Rady Pedagogicznej
minimum co dwa miesiace, na spotkaniach z pracownikami administracji i obstugi
oraz w trakcie wykonywania codziennych obowigzkow.

3. Zarzadzanie ryzykiem:
Celem zarzgdzania ryzykiem jest zwiekszenie prawdopodobieristwa osiggania celéw
Szkoly i realizacji zadan oraz zapewnienie Dyrektorowi mozliwosci ustalenia
wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizowanych zadan i osigganych celéw.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie poprzez:

1. identyfikacje ryzyk,

2. analize ryzyk, ustalanie poziomu istotnosci ryzyka,

3. podejmowanie dziatan zaradczych,

4. monitorowanie realizacji zadan.
Identyfikacja ryzyk jest prowadzona zar6wno na poziomie jednostki, jak i na poziomie
poszczegblnych stanowisk pracy. System identyfikacji polega na zgtaszaniu
potencjalnych ryzyk przez poszczegolnych pracownikow, ktére poddawane sg
weryfikacji i ocenie przez kierownictwo jednostki. W prowadzonej polityce
zarzadzania ryzykiem przez Zespét Szkdt Ekonomicznych w  Wolominie
uwzglednione zostaly wszystkie kryteria oceny mechanizméw ochrony dotyczace
adekwatnoéci, skutecznoéci oraz poprzez wiasciwg analize ekonomiczng
efektywnosci finansowych kosztéw wdrazania.

Przedstawiony do kontroli ,Rejestr celdow i ryzyk” (stanowigcy zal. Nr 2 do
protokolu) zawiera nastepujace rubryki:
1. Cel szkoly-obszar dziatania

Rubryka zawiera realizacje najwazniejszych zadar statutowych szkoty takich

jak:

— podniesienie poziomu nauczania,

— zapewnienie bezpieczenstwa uczniom i pracownikom szkoty,

—~ wspoiprace z rodzicami,

— intensyfikacje dziatan promocyjnych,

— utworzenie nowego profilu w szkole,

— usprawnienie systemu finansowo- ksiegowego,

— polityke kadrowa,

- gospodarowanie ZFSS,

— terminowo$¢ przeptywu informacji,




— ochrone danych oscbowych i informaciji niejawnych.
2. Osoby odpowiedzialne:
Rubryka zawiera osoby ( badZ zespoly) odpowiedzialne za realizacje cel6w.
3. Mierniki realizacji celow
Rubryka zawiera zapis: ,Analiza dokumentacji, obserwacja”.
Zgodnie z procedurami kontroli zarzadcze] wyrdznienie samych ryzyk, niewiele
znaczy bez wyznaczenia ich wartosci ( mierzalnosci). W zwiazku z powyzszym
zapisem — kontrola ustalita z kierownictwem szkoty potrzebe zmiany tresci
w powyzsze] rubryce wymagajgcych glebszego sprecyzowania stosowanych
miernikdw.,
4. Zidentyfikowane ryzyko oraz jego efekt zagrazajgcy realizacji celu
Tres¢ tej rubryki zawiera wystepujace w szkole ryzyka ( w kontekscie
poszczegdlinych celow)
Rubryki: 5, 8, i 7 zawierajg prawdopodobienistwo, skutek i poziom istotnosci
poszczegblnych ryzyk wraz z podaniem ich oceny w odpowiedniej punktacii
( zgodnie z przyjetym progiem ryzyka akceptowalnego)
8. Mechanizmy ograniczajace ryzyko — czynnoéci zapobiegajgce negatywnym
zdarzeniom:
Rubryka ta zawiera opracowane i wdrazane dziatania dotyczgce ograniczenia ryzyka
do akceptowalnego poziomu, badz przesunigcia go w czasie.
9. Reakcia na ryzyko: tolerowanie, przeniesienie, przeciwdzialanie, przesuniecie
W czasie.
Ostatnia z rubryk w tabeli okre$la w poszczegdinych pozycjach konkretne przykiady
reakcji na ryzyko ( wymienione w nagiowku tabeli).
Zapisy w poz. 4. i 6 ( tolerowanie) nie korelujg z zapisami w poprzedniej rubryce
(mechanizmy ograniczajace ryzyko) ktére zawierajg konkretne dziatania
zapobiegajgce ryzyku, co $wiadczy o tym, ze ryzyko w danym obszarze jest wyzsze
od podanego w tabeli. PowyZsze zapisy i jednoczesne okreslenie reakcji na ten sam
rodzaj ryzyka, jako tolerowanie pozostaja ze sobg w sprzecznosci.

Ponadto kontrolg zostaty objete:
1. Budynek Zespoty Szkét Ekonomicznych w Wolominie znajdujacy sie przy
Al. Armii Krajowej Nr 38.
2. Poszczegolne pomieszczenia znajdujace sie w budynku , do ktdrych naleza;:
pracownie komputerowe ( 3 pomieszczenia),
— sala gimnastyczna,
— sitownia,
— biblioteka,
— czytelnia ( centrum multimedialne)
— gabinety: profilaktyki, pedagoga szkolnego, Dyrektora, Wicedyrektordw,
— sale lekcyjne,
— pomieszczenia administracji i obstugi,
posiadajg wymagane regulaminy, instrukcje stanowiskowe, instrukcje bhp
i ppoz. W pracowniach komputerowych znajduja sie tablice informacyjne
dotyczace bezpiecznego dostepu do Internetu, a w sitowni calo$é
uzywanego sprzetu jest atestowana, a pomieszczenie wilasciwie
wentylowane,




3. Boiska sportowe i teren wokét budynku.

W tym zakresie do kontroli przedstawiono:

al. Ksigzke obiektu budowlanego, zawierajacg dane identyfikacyjne obiektu, plan
sytuacyjny, dane charakterystyczne oraz wykaz protokotoéw Kkontroli okresowych
stanu technicznego obiektu przeprowadzanych corocznie, zgodnie z wymogami
wynikajacymi z art. 62 ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo Budowlane
(Dz.U. Nr 89, poz 414 ze zmianami).
Pod poz. 1 widnieje zapis z dnia 28.11.02 dotyczacy sprawdzenia szczelnoéci
instalacji gazu ziemnego oraz kontrola przewodéw kominowych — bez uwag. Kontroli
dokonat Mirostaw Antos - Mistrz kominiarski z uprawnieniami dot. instalacji
gazowych.
W dniu 27.05. 2009 r. przeprowadzony byt pigcioletni przeglad stanu technicznego
budynku Szkoly przez firme PHU ,ELCOM” z Wyszkowa.
Ostanie trzy zapisy pod kolejnymi numerami: 56, 57, 58, z dnia 10.05 2013. dotyczyly
protokotéw z okresowych kontroli stanu technicznego instalacji i urzadzen
elekirycznych, instalacji odgromowej, podrecznego sprzetu gasniczego oraz statych
urzadzen gasniczych ( hydrantéw).
Ze strony Starostwa ksigzke kontrolowat Naczelnik Wydzialu  Inwestyciji
i Drogownictwa — Piotr Gontarski w dniu 08.08.2011r.
W dniu 25.10.2011r. Z-ca Naczelnika Wydzialu Inwestycji i Drogownictwa — mgr inz.
Robert Rasinski przediozyt “Zasady prowadzenia ksigzki obiektu budowlanego”
opracowane przez mgr inz. Ryszarda Korotko.
Wszystkie kontrolowane dokumenty wskazujg ze 3 kondygnacyjny budynek
zajmujacy tacznie 1750 m? znajduje sie w dobrym stanie technicznym. Dach pokryty
jest papg termozgrzewalna, posadzki betonowe z wyktadzinami z ptytek PCV oraz
Tarketu. Posiada murowane $ciany z drewniang stolarkg okienng. Wody opadowe sg
odprowadzane do kanalizacji miejskie;. Instalacja c.o. jest zasilana z sieci miejskiej.
Wentylacja grawitacyjna wyprowadzona ponad dach budynku. Instalacja elekiryczna
, grawitacyjna, odgromowa oraz sprzet gasniczy znajdujg sie w dobrym stanie
i podlegajg biezacej konserwacji w obowigzujgcych terminach.

b/. Druga ,Ksigzka obiektu budowlanego” dotyczy boisk sportowych
znajdujacych sig na terenie placowki. Caly teren Zespotu Szkoét Ekonomicznych
w Wolominie znajdujacy sie przy Al. Armii Krajowej nr 38 posiada ogrodzenie ze
stalowych elementow prefabrykowanych, zamontowanych do siupkéw stalowych
mocowanych w betonowe] podmuréwce. Odwodnienie nawierzchni boisk —
systemowe, podjazdy i chodniki sg z betonowej kostki brukowej. Boiska posiadajg
trybuny betonowe prefabrykowane. Brama wejsciowa do Szkotly z drobnej konstrukcji
stalowe;.

Ostatni Protokét z przegladu stanu technicznego elementow zewnetrznych obiektu
z dnia 29.05.2013 r. stwierdza, Ze fapacze pitek i ogrodzenie z siatki boiska wymaga
natychmiastowej odbudowy, a stan boiska do pitki noznej i pitki recznej okreéla jako
~awaryjny” — kwalifikujacy sie do wylaczenia z dalszego uzytkowania.

Przegladu dokonata firma UBIT Sp. z 0.0, ul. Sienkiewicza 10 lok. 202, 05-120
Legionowo.

Z wyjasnient Pani Dyrektor oraz z przedstawionych pism w tym zakresie wynika, ze
problem istniat juz w latach poprzednich, a na skutek braku dziatan dotyczacych jego
konserwacji osiagnat w chwili obecnej stan awaryjny. Pani Dyrektor przedstawita
kontroli pisma ( w ogéinej liczbie 11 szt. - poczawszy od 2008 roku), w ktérych
zwraca si¢ do Starostwa z prosbg o konserwacje w zakresie oczyszczenia
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mechanicznego nawierzchni, wyréwnania poziomu wypetnienia boiska, naprawy
siatek nad bramkami i naprawy przeset. Poniewaz boisko oddane do uzytku w 2006
roku nalezy do obiektu ogélnie dostepnego, wyjgtkowo duza liczba osdb
korzystajacych z obiektu powoduje jego przyspieszong amortyzacje. Wedtug opinii
Pani Dyrektor - w celu zwiekszenia bezpieczenstwa osob korzystajgcych z obiekiu
wskazane byloby jego oswietlenie i monitorowanie. W ostatnim pismie do Starostwa
z dnia 20.09.2012r. Dyrektor Zespotu Szkdt Ekonomicznych w Wotominie przekazaia
wykaz zakupow inwestycyjnych i wykaz zakupéw remontowych zgtaszanych do
planu finansowego szkoly na rok 2013, w ktérym konserwacja boiska jest ujgta jako
zadanie pierwszoplanowe z podaniem szacunkowej kwoty 180 000,00 zt.

WNIOSKI KONCOWE:

Na podstawie skontrolowanych dokumentdw oraz obiektow Szkoly stwierdza sig ,ze
kontrola zarzadcza oraz system zarzgdzania ryzykiem funkcjonujg poprawnie
i zawierajg wszystkie obowigzujgce elementy wynikajace ze standardow kontroli
zarzadczej za wyjatkiem nizej stwierdzonych uwag:

1. Ze wzgledu na duze ryzyko wypadku, grozacego wszystkim przebywajgcym
osobom na terenie boisk szkolnych okreslonym , jako stan ,awaryjny” nalezy
podjaé natychmiastowe czynnosci uniemozliwiajace przebywanie w tych
miejscach zaréwno miodziezy, jak i pozostafych oséb oraz podja¢ dziatania
zmierzajgce do przywrocenia wlasciwego stanu obiekiu.

2. ,Rejestr celéw i ryzyk” wymaga zmian dotyczacych:
a) precyzyjniejszego zastosowania miernikow, ktére pozwolg podniesc
skuteczno$é realizacji zatozonych celéw i zadan.
b) zweryfikowania zapiséw dotyczacych poziomu ryzyka akceptowalnego
i reakcji na ryzyko.

Kontrolowany zostat zapoznany z tre$cig niniejszego protokotu i poinformowany
o przystugujgcym mu prawie do wniesienia uwag i ewentualnych wyjasnien w formie
pisemnej w terminie siedmiu dni od daty podpisania niniejszego protokoiu.

Niniejszy protokét zostat sporzadzony wylgcznie do uzytku stuzbowego w dwoch
jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktorych jeden pozostawiono w kontrolowanej
jednostce.

Kontrole wpisano do ksigzki kontroli pod poz. Nr 75.

Na tym protokot zakoriczono i podpisano:

.......................... mgr Bodana Craphiewior

podpisy kontrolowanych

Zatgczniki:
1.Regulamin kontroli zarzgdczej
2.Rejesltr celéw i ryzyk




